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Relatorio
de Gestao

1. IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A Estoril-Sol, S.A. foi constituida em 25
de junho de 1958, tendo como objeto
social “a exploragao da concessao da
zona permanente de jogos de fortuna
ou azar do Estoril, abrangendo também
0s ramos de comércio ou industria
deles afins”.

Em 18 de margo de 2002, a Estoril-Sol,
S.A. alterou o seu estatuto juridico para
“Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.G.P.S.”, deixando, por tal
facto, de exercer diretamente qualquer
atividade econdmica, que passou a

ser assegurada por varias Empresas
associadas entretanto constituidas para
o efeito.

A Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A. detém,
indiretamente, através de empresas
subsidiarias, interesses no sector do
Turismo e, em particular, na atividade de
jogo em Casinos, através da exploragao
das concessodes de jogos de fortuna ou
azar das zonas de jogo permanente do
Estoril (Casino do Estoril € Casino de
Lisboa) e da Pévoa de Varzim (Casino
da Pévoa). A Empresa esta presente
desde 2016 através de uma das suas
subsidiarias no negécio do jogo online,
sendo detentora de duas licengas,

uma licenca de exploragado de jogos

de fortuna ou azar online e outra de
apostas desportivas online.

No decurso do terceiro trimestre,
acompanhamos regular e
detalhadamente a gestéo corrente das
Empresas subsidiarias, dando particular
atengéo a evolugéo das receitas de
jogo e apoio as agdes de racionalizagdo
e otimizagéo de processos.

2. CAPITAL SOCIAL,
ACOES E DIVIDENDOS

O capital social da Estoril-Sol, S.G.P.S.,
S.A. era, em 30 de setembro de 2019,
de 59.968.420 Euros representado por
11.993.684 ac¢des nominativas com
valor nominal unitario de 5 (cinco).



01. Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A., evolucéo da cotacéo das a¢oes
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02. Volume de transagdes e cotagéo das a¢des na data de divulgacdo de resultados

DIVULGAGAO DATA QUANTIDADE COTAGAO (EUR)

Abertura Fecho Min. Max.
Resultados 2018 29/04/2019 100 9,80 9,80 9,80 9,80
Resultados 1° Trimestre 2019 30/05/2019 557 9,10 9,10 9,10 9,10
Pagamento de Dividendos 24/06/2019 164 10,00 10,00 10,00 10,00
Resultados 1° Semestre 2019 26/08/2019 1050 9,20 9,20 9,20 9,20

AGO SET ouT NOV

03. Estrutura Acionista

57,79% Finansol, Sociedade de Controlo, SGPS,, SA.

32,67% Amorim, Entertainment e Gaming International, SG.PS., SA.
9,03% Restantes Acionistas

0,52% Agdes Proprias

A Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A., a data
da elaboragéo do presente relatério,
possuia 62.565 agoes proprias.

A Empresa, no decurso do presente
exercicio, nao vendeu nem adquiriu
acoes proprias.

As acdes da Empresa estéo cotadas na
Bolsa de Valores de Lisboa desde 14
de fevereiro de 1986.

Em Junho de 2019 a Empresa
procedeu ao pagamento de um
dividendo de €0,419 por acao relativo
ao exercicio de 2018.

A cotacéo e volume de transaccgoes
dos titulos da Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A,,
nas datas de reporte de informagéao

ao mercado durante os primeiros nove
meses de 2019 foi 0 que se apresenta
em 02.

A 30 de setembro de 2019 a Estoril-Sol,
S.G.RP.S., S.A,, tinha dois acionistas

de referéncia que, em conjunto,
controlavam 90,46% do capital social,
conforme infografia 03.

3. 0 GRUPO ESTORIL-SOL

Em 30 de setembro de 2019, a Estoril
Sol, S.G.P.S., S.A. era detentora das
seguintes participacoes financeiras:

ESTORIL-SOL (lll) - TURISMO
ANIMACAO E JOGO, S.A.

Constituida em 26 de julho de 2001,
com sede no Estoril, tem como objecto
social a exploragéo de jogos de
fortuna ou azar nos locais permitidos
por lei e, complementarmente, pode
ainda explorar os ramos de turismo,
hotelaria, restauracao e animacao, bem
como prestar servigos de consultoria

nessas areas de atividade. Explora

os Casinos do Estoril e Lisboa. O seu
capital social, de 34.000.000 de Euros,
¢é detido a 100% pela Estoril-Sol,
S.G.P.S., S.A.

ESTORIL-SOL DIGITAL

ONLINE GAMING PRODUCTS

AND SERVICES, S.A.

Com o capital social de 500.000 Euros,
¢é detida a 50% pela Estoril-Sol (lll) -
Turismo Animacéao e Jogo, S.A..

Esta sociedade foi constituida em
setembro de 2015 tendo em vista

a apresentacao de candidatura a
obtencéao de licenga de exploragao de
jogos de fortuna e azar online. Em julho
de 2016 esta licenca foi atribuida e a
Estoril-Sol Digital iniciou a sua atividade
de exploragéo de jogos de fortuna ou
azar online. Ja no decurso do ano de
2017, em agosto, a empresa obteve
também licenga para a exploragéo de
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apostas desportivas online, atividade
que iniciou no dia 6 de agosto de 2017.

No ambito da atividade de exploracao
de jogos online, que pretende efetuado
através da sua subsidiaria a Estoril-
Sol Digital, Online Gaming Products
and Services, S.A., a Estoril-Sol (Ill)

— Turismo, Animacgéo e Jogo, S.A.,
sociedade detida pela emitente,
celebrou com a sociedade Vision
Gaming Holding Limited, sedeada

em Malta, um acordo de associagao,
através do qual esta passou a

deter uma participagao minoritaria,
correspondente a 49,9998% do capital
social da Estoril-Sol Digital, mantendo a
Estoril-Sol (Ill) S.A. a maioria do capital
e dos votos na referida sociedade.

VARZIM SOL - TURISMO,

JOGO E ANIMAGAO, S.A.

Com sede na Pévoa de Varzim, tem por
objecto social, em particular, explorar a
concessao de jogo da zona da Pdvoa
de Varzim. Explora o Casino da Pévoa
de Varzim. Tem o capital social de
33.650.000 Euros, detido a 100% pela
Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A..

ESTORIL-SOL (V) INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS, S.A.

Com capital social de 50.000 Euros é
detida integralmente pela Estoril-Sol,
S.G.P.S., S.A.. A Sociedade esta sem
atividade, é proprietaria de um terreno
situado no dominio maritimo,

na freguesia de Ericeira.

DTH - DESENVOLVIMENTO
TURISTICO E HOTELEIRO, S.A.

Com o capital social de 2.429.146
Euros, € detida a 100% pela Estoril-Sol,
S.G.PS,, S.A.. E proprietaria de um
prédio urbano no Monte Estoril, onde
existiu o antigo Hotel Miramar.

ESTORIL - SOL IMOBILIARIA, S.A.
Com 7.232.570 Euros de capital

social, é detida a 100% pela Estoril-Sol,
S.G.P.S., S.A.. Tem como objeto social
a construgéo, promogao, gestao e
venda de empreendimentos turisticos

e imobilirios. E proprietaria de um
prédio urbano em Alcoitéo, cuja
finalidade é a sua revenda.

ESTORIL-SOL

INVESTIMENTOS HOTELEIROS, S.A.
Com o capital social de 10.835.000
Euros, € detida em 90% pela
Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A., sendo 0s
restantes 10% detidos pela propria
sociedade e neste momento,

nao tem qualquer atividade.

ESTORIL-SOL e MAR
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.
Com o capital social de 1.286.000
Euros, € detida a 100% pela Estoril-Sol,
S.G.P.S., S.A.. E proprietaria de um
prédio urbano no Estoril, cuja finalidade
sera a sua revenda.

4. GRUPO ESTORIL-SOL

SINTESE FINANCEIRA
(3° TRIMESTRE)

Receitas de Jogo do Grupo

Nos primeiros nove meses de 2019
as receitas de jogo totais do Grupo
(jogo fisico e online) ascenderam

a 171,9 milhdes de Euros, tendo
registado um crescimento global de
2,6%. As receitas geradas pelo jogo
fisico recuaram 2,6% e ascenderam
a 143,1 milhdes de Euros. As receitas
de jogo fisico cairam em todos os
casinos do grupo Estoril-Sol, com
especial relevancia no Casino do
Estoril e no Casino da Povoa. As
receitas do jogo online cresceram
39,8% impulsionadas pelas apostas
desportivas e totalizaram 28,8 milhdes
de Euros — ver 4A e 4B.

Resultados Consolidados do Grupo
Nos primeiros nove meses de 2019

o EBITDA do Grupo recuou ligeiramente
face a igual periodo do ano anterior
(-1%) e ascendeu a 31,1 milhdes

de Euros. A 30 de setembro de 2019 o
Grupo apresentou Resultados Liquidos

Consolidados positivos no montante
de 16 milhdes de Euros, uma queda
de 0,1% face a idéntico periodo do
ano anterior — ver 4C.

Resultados por Segmento/Casino
Todos os casinos fisicos do Grupo
pioraram 0s seus resultados nos
primeiros nove meses de 2019 face

a idéntico periodo do ano anterior.

O Casino do Estoril e o Casino da
Povoa apresentam resultados liquidos
negativos, contudo os resultados
operacionais (EBITDA) destes casinos
sao positivos. A operacao online
melhorou significativamente os seus
resultados nos primeiros nove meses
de 2019. Esta melhoria decorre
essencialmente do bom desempenho
das receitas de jogo, que se verificou
tanto em jogos de casino como

no segmento das apostas
desportivas— ver grafico 4D.

Investimento

O investimento do Grupo manteve-se
alinhado com anos anteriores embora
tenha registado uma ligeira diminuicao,
sobretudo no Casino do Estoril e
Lisboa, cuja concesséo de jogo termina
em dezembro de 2020. O Grupo
efetuou nos primeiros nove meses de
2019 investimentos no montante global
de 1,7 milhdes Euros — ver 4E.

Endividamento Bancario

Num esforgo concertado de equilibrio
financeiro e menor dependéncia

de terceiros, o Grupo tem vindo a
reduzir sucessivamente o seu passivo
bancario, tendo dessa reducao
resultado uma diminuigéo significativa
dos encargos financeiros suportados
pelo Grupo. No final de setembro

de 2019 o balango do Grupo ja néo
evidéncia a existéncia de passivo
bancario, o que se reveste de especial
importancia dada a proximidade do fim
da concesséo de jogo do Estoril — ver
grafico 4F.
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5 Demonstragdes dos Resultados Consolidados

| om0 setembro 2013

Receita de Jogo 171915108 167 562 635 2,6%
Imposto Especial Jogo -88 889 744 -87 219 096 a)
Taxa Efetiva de Imposto 52% 52%

Receita Liquida de Imposto Jogo 83 025 363 80 343 539 3,3%
Outras receitas operacionais (F&B/Animagéo) 6 693 569 6871693 -2,6%
Custos operacionais -58 605 518 -55794 782 5,0%

EBITDA 31113414 31 420 450 -1,0%
Amortizagoes e Provisoes -14 792 221 -14 724 953 0,5%
Custos Financeiros -180 974 -532 981 -66%
Imposto sobre rendimento (IRC) -45 500 -45 500

Resultado Liquido Consolidado 16 094 719 16 117 016 -0,1%
Accionistas da empresa mae 12 038 613 14 410 849
Interesses que nao controlam 4 056 106 1706 167

16 094 719 16117 016

a) Inclui os montantes registados na rubrica “Impostos sobre o Jogo” a titulo de “Imposto Especial de Jogo” e “Remanescente calculado sobre a Contrapartida Minima”

5. ANALISE FINANCEIRA
INFORMAGAO FINANCEIRA
CONSOLIDADA

O Grupo registou durante os primeiros
nove meses de 2019 receitas brutas
combinadas de jogo, territorial € online,
no montante total de 171,9 milhdes
Euros, tendo registado um crescimento
global de 2,6%. Deduzidas de Imposto
Especial de Jogo as receitas de jogo
totais do Grupo traduziram-se em 83
milhdes de Euros, um crescimento

de 3,3% face aos 80,3 milhdes de
Euros alcangados em idéntico periodo
do ano anterior. A receita liquida de
jogo continua a ser negativamente
influenciada pela aplicagéo da tabela
das contrapartidas minimas anuais no
caso concreto do Casino da Pévoa e
pela particularidade relacionada com

a tributacdo das apostas desportivas
cuja base de incidéncia do imposto é

0 valor apostado e n&o a receita bruta
(valor apostado deduzido de prémios
pagos) como nas restantes modalidades
de jogo, seja ele territorial ou online.

A receita de jogo do Grupo Estoril-Sol
foi positivamente influenciada pelo
crescimento das receitas de jogo online
(+39,8%), e negativamente pela queda

generalizada da receita de jogo gerada
nas operagdes de base terrestre (-2,6%).
As demais receitas operacionais

do Grupo Estoril-Sol, restauragédo e
animagao, apresentam também uma
queda de 2,6% face a idéntico periodo
do na anterior, tendo totalizado 6,6
milhdes de Euros. O aumento dos
custos operacionais do Grupo em 5%
reflete o investimento levado a cabo
pelo Grupo no sentido de dinamizar e
aumentar a oferta de entretenimento,
lazer e restauracéo nos casinos fisicos
por si explorados, mas principalmente
o forte investimento em marketing

e publicidade, e na oferta de novos
jogos online, levado a cabo pelo Grupo
durante os primeiros nove meses de
2019 relacionado com a operagao do
Casino Online. Este forte compromisso
e investimento por parte do Grupo, a
semelhanga do que vinha ocorrendo
no ultimo exercicio, 2018, tem vindo a
revelar-se essencial para o crescimento
deste novo segmento de negdcio e
aumento das quotas de mercado.

O aumento das receitas e resultados
globais gerados pelo segmento do jogo
online verificados nos primeiros nove
meses de 2019 néo foram suficientes
para acompanhar o forte investimento

ao nivel do marketing e publicidade

no sentido de dinamizar e aumentar a
oferta de entretenimento e lazer dos
casinos fisicos, que em conjunto com
a queda verificada das receitas de jogo
fisico (-2,6%), originou uma deterioragao
dos resultados operacionais do Grupo
em 0,1%, tendo o Grupo registado

nos primeiros nove meses de 2019

um EBITDA positivo de 31,1 milhdes
de Euros que compara com os 31,4
milhdes de Euros alcangados em
idéntico periodo de 2018.

O Resultado Liquido Consolidado do
Grupo foi nos primeiros nove meses de
2019 positivo em 16 milhdes de Euros
que compara com um resultado positivo
de 16,1 milhdes Euros registados nos
primeiros nove meses do exercicio
anterior. Destes 16 milhdes de Euros,
12 milhdes Euros pertencem aos
acionistas da Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A,,
sendo os remanescentes pertencentes
aos interesses minoritarios e nao
controlaveis.

6. FACTOS RELEVANTES

Em 2013, e apos deliberagdo unanime
tomada em sede da Associacao



Portuguesa de Casinos, as empresas
operacionais do Grupo Estoril-Sol,
intentaram contra o Estado agdes
judiciais em que pedem que seja
reposto o equilibrio econémico e
financeiro das concessoes. Tal pedido
¢é alicercado, entre outras razdes, pelo
facto de o Estado, através de agdes e
omissoes, ter dado causa a alteragdes
das circunstancias que estiveram na
base da negociagéo das concessoes.
De entre elas releva o facto de ter sido
pressuposto na base de calculo dos
impostos a pagar pelas concessionarias
uma subida continua e acentuada

de receitas em todo o periodo da
concessdo. Nao obstante néo se ter
verificado essa proposigéo, devido a
conjuntura econémica e também como
consequéncia da atitude do Estado

em relag@o ao jogo online e ao jogo
clandestino, entre outras, continuou
este a exigir-lhes o pagamento de
elevadissimos impostos, calculados
sobre receitas que estas nao obtiveram.
Assim, n&o restou alternativa as
concessionarias que nao fosse a de
impugnarem junto dos competentes
Tribunais Administrativos e Fiscais todas
as liquidagdes de imposto que lhes
foram apresentadas desde entéo,
tendo para esse efeito, apresentado

as necessarias garantias judiciais.
Contudo a data de aprovagao deste
mesmo relatério, e pese embora

0 Grupo tenha impugnado todas as
liquidagbes de imposto que Ihe foram
apresentadas, as mesmas encontram-se,
sem excecao, liquidadas, ndo tendo

o Grupo ou qualquer das suas
subsidiarias, por esta mesma razao, a
data destas demonstracdes financeiras
qualquer divida vencida para com
Estado Portugués relacionada com o
Imposto de Jogo. (Nota 14 e 15 do
Anexo as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas).

7. FACTOS SUBSEQUENTES

Entre o dia 30 de setembro de 2019
e a data do presente relatorio, ndo

O CONSELHO DE

ocorreram factos relevantes que =
ADMINISTRACAO

possam afectar materialmente a
posicao financeira e os resultados
futuros da Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A. e
as demais Empresas do Grupo.

Presidente

Stanley Hung Sun Ho

8. DECLARAGAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Vice-Presidentes
Maério Alberto Neves Assis Ferreira

Nos termos previstos na alinea c) do Patrick Wing/Ming Huen

n°1 do artigo 246° do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, informamos que, Vogais

tant toéd hecimento:
anto quanto é do seu conhecimento By Gailive S (g e

Ambrose Shu Fai So
Man Hin Choi

¢ A informagao constante do relatério
de gestéao intercalar expde fielmente
a evolugéo dos negocios, do

desempenho e da posicao na

Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A. e das
empresas incluidas no perimetro da
consolidacao, contendo uma descri¢cao
dos principais riscos e incertezas com
que se defrontam;

Antonio José de Melo Vieira Coelho
Vasco Esteves Fraga

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira
Calvin Ka Wing Chann

Miguel Anténio Dias Urbano de
Magalhaes Queiroz

¢ A informagao constante das
demonstragdes financeiras

consolidadas, assim como 0s seus
anexos, foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacao financeira e dos
resultados da Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A.
e das demais empresas incluidas no
perimetro de consolidagao.

Estoril, 30 de outubro de 2019
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De acordo com o disposto no n°5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais, segue Informacao respeitante a valores
mobiliarios emitidos pela Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A., e por sociedades com as quais a Empresa se encontra em relagéo de
dominio ou de grupo, de que sao titulares os membros dos érgaos sociais da sociedade, em 30 de setembro de 2019.

N° agdes Data N° af;(_”)es N_" acoes N° acgdes
31 dez 2018 adquiridas EUCHEGES 30 set 2019

Membros do Conselho de Administragéao

Stanley Hung Sun Ho 135 662 - - - - 135 662

Mério Alberto Neves Assis Ferreira 601 - - - - 601

Patrick Wing Ming Huen 55 000 - - - - 55 000

Pansy Catilina Chiu King Ho 0 - - - - 0

Ambrose Shu Fai So 50 000 - - - - 50 000

Man Hin Choi 527 = - - - 527

Anténio José de Melo Vieira Coelho 0 - - - - 0

Vasco Esteves Fraga 608 - - - - 608

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira 0 - - - - 0

Calvin Ka Wing Chann 1000 - 1000

Miguel Anténio Dias Urbano de Magalhaes Queiroz 0 - - - - 0
Membros do Conselho Consultivo

Rui José da Cunha 12 300 - - - - 12 300
Membros do Conselho Fiscal

Manuel Maria Reis Boto 0 - - - - 0

Vitor Pratas Sevilhano Ribeiro 0 - - - - 0

Paulo Ferreira Alves 0 - - - - 0

Lisete Sofia Pinto Cardoso 0 = - - - 0
Revisor Oficial de Contas

Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes 0 - - - - 0
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FINANSOL, SOCIEDADE
DE CONTROLO, S.G.PS,, S.A.

A Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A. em 30 de setembro de 2019 era

titular de 62.565 acdes proéprias, pelo que sendo a Finansol

- Sociedade de Controlo, S.G.P.S., S.A., em 31 de mar¢o de

2019 titular de 6.930.604 a¢des da Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A,,
detinha directamente 57,79% do capital social e 58,09% dos

direitos de voto.

Os membros dos Orgaos de Administracdo e Conselho
Consultivo das Empresas que se encontram em relagédo de
dominio ou de Grupo com a Estoril-Sol, detinham 255.698
aclOes da Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A., correspondentes a 2,1%
do capital social e direitos de voto.

Assim, em termos globais, a participagéo direta e indireta
da Finansol no capital da Estoril-Sol é de 57,79% e de
60,23% dos direitos de votos.

AMORIM - ENTERTAINMENT E
GAMING INTERNATIONAL, S.G.PS, S.A.

A Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A. em 30 de setembro de 2019
era titular de 62.565 agdes proprias, e, sendo a Amorim -
Entertainment e Gaming International, S.G.P.S., S.A. titular
de 3.917.793 agdes, esta sociedade detinha directamente
32,67% do capital social e 32,84% dos direitos de voto da
Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A..
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DA POSIGAO FINANCEIRA
EM 30 DE SETEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Montantes expressos em Euros

| v w0 doz 2013

ACTIVO
ACTIVOS NAO CORRENTES

Activos fixos tangiveis:

Reversiveis para o Estado 22 324 569 29 738 634

Né&o reversiveis para o Estado 52 273 566 53 741 203

Dedugbes fiscais por investimento 9173 119) (12 185 193)

65425 015 71 294 644

Activos intangiveis 10 20 095 497 28 061 255
Propriedades de investimento 183 529 187 694
Outros activos ndo correntes 61817 46 906
TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE 85 765 858 99 590 499
ACTIVOS CORRENTES
Inventarios 6 933 494 6 936 186
Clientes e outras contas a receber 213 580 507 684
Activo por imposto corrente 22 200 34 200
Outros activos correntes 1949 020 3362 737
Caixa e seus equivalentes ik 68 681 352 53 470 364
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE 77 799 647 64 311 172
TOTAL DO ACTIVO 163 565 505 163 901 670
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital 59 968 420 59 968 420
Acdes proprias (708 306) (708 306)
Prémio de emisséo de agoes 960 009 960 009
Reserva legal 12 8375784 7688178
Outras reservas e resultados transitados 12 18817 817 10 753 303
Resultado liquido do exercicio 16 12 038 613 13752121

Capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 99 452 338 92 413 725
Interesses que nao controlam 13 5949 554 3513973
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 105 401 893 95 927 699
PASSIVO
Passivo nao corrente:

Outros passivos ndo correntes 14 2489616 2489616

Provisbes 9423 084 9023 428
Total do passivo ndo corrente 11 912700 11 513 044
Passivo corrente:

Passivo por imposto corrente 45 500 114 645

Outros passivos correntes 14 46 205 412 56 346 283
Total do passivo corrente 46 250 912 56 460 928
TOTAL DO PASSIVO 58 163 612 67 973 971
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 163 565 505 163 901 670

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada da posigao financeira em 30 de setembro de 2019.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS
DOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em Euros

REDITO
Receitas de Jogo 6 171915108 167 562 635 59 929 573 59 113 033
Impostos sobre Jogo 6 (88 889 744) (87 219 096) (30 160 584) (31 018 666)
83 025 363 80 343 539 29 768 989 28 094 367
Outras receitas operacionais 6 6 693 568 6 871693 2118107 2370112
89 718 932 87 215 232 31 887 096 30 464 479
GASTOS OPERACIONAIS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2163 132) (2135 756) (682 450) (744 583)
Fornecimentos e servigos externos 7 (28 765 544) (26 337 655) (9939 579) (9126 338)
Gastos com o pessoal 8 (25 938 924) (25 525 956) (8 806 578) (8 859 149)
Amortizagdes e depreciacdes (14 355 155) (14 683 544) (4 813 207) (4 923 346)
Imparidade de dividas a receber ((@umentos)/reversoes) - 450 - -
Provisées ((@umentos)/reversoes) (437 066) (41 409) (144 000) -
Outros gastos operacionais (1737 918) (1795 865) (627 226) (645 247)
Total de custos operacionais (73 397 739) (70 519 735) (25 013 041) (24 298 664)
RESULTADOS OPERACIONAIS 16 321 193 16 695 497 6 874 055 6165 815
RESULTADOS FINANCEIROS
Gastos e perdas financeiras 9 (224 614) (574 708) (66 621) (137 772)
Rendimentos e ganhos financeiros 9 43 640 41727 12 549 11518
(180 974) (532 981) (54 072) (126 254)
Resultado antes de Impostos 16 140 219 16 162 516 6819983 6 039 561
Imposto sobre o rendimento do exercicio (45 500) (45 500) (42 000) (42 000)
Resultado Liquido Consolidado do Periodo 16 16 094 719 16117 016 6777 983 5997 561
Atribuivel a:
Accionistas da empresa-méae 12 038 613 14 410 849 5075 747 5691 595
Interesses que nao controlam 13 4 056 106 1706 167 1702 236 305 967
16 094 719 16117 016 6777 982 5997 561
Resultado do exercicio por agao
Basico e diluido 16 1,01 1,21 0,43 0,48

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada dos resultados dos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
DOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em Euros

. _ P Outras Resultado Interesses Total do
Capital Acbes . Reserva reservas e liquido que ndo p
i .. emissao de " Total [T
realizado préprias - legal resultados | consolidado controlam e
¢ transitados | do exercicio (Nota 13)
Saldo em 1 jananeiro 2018 59 968 420 (708 306) 960 009 7154 428 5209045 10675008 83258 604 3268850 86527 454

Aplicacéo do resultado liquido
consolidado do exercicio findo - - - 533750 5551258 (10675008) (4 590 000) - (4 590 000)
em 31 de dezembro de 2017

Dividendos pagos por subsidiarias

a interesses que nao controlam B - - - - - - (2070185 (2070 185)

Rendimento integral consolidado
do periodo findo em - - - - - 14410849 14410849 1706167 16117016
31 de setembro de 2018

Saldo em 30 de

59 968 420 (708 306) 960 009 7688178 10760302 14410849 93079453 2904832 95984 288
setembro de 2018

Saldo em 1 de janeiro de 2019 59 968 420 (708 306) 960 009 7688178 10753303 13752121 92413725 3513973 95927 699

Aplicagao do resultado liquido
consolidado do exercicio findo - - - 687 606 8064515 (13752 121) (5000 000) - (5000 000)
em 31 de dezembro de 2018

Dividendos pagos por subsidiarias

! - - - - - - - (1620524) (1620 524)
ainteresses que nao controlam

Rendimento integral consolidado
do periodo findo em 30 de - - - - - 12088613 12038613 4056 106 16094 718
setembro de 2019

Saldo em 30 de

59 968 420 (708 306) 960 009 8375784 18817817 12038613 99 452 338 5949 554 105 401 893
setembro de 2019

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital préprio dos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em Euros

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

30 setembro
2019 2018 2019 2018

Recebimentos de clientes 176 610 381 172 407 993 61 405 353 60 778 584
Pagamentos a fornecedores (387 822 093) (30 234 678) (11984 775) (10 846 110)
Pagamentos ao pessoal (22 068 579) (22 583 261) (7 092 428) (7 294 026)
Fluxos gerados pelas operacoes 116 719 709 119 590 054 42 328 150 42 638 448
Pagamento do imposto sobre o rendimento (101 627) (119 282) 2324 (306)
Pagamento do imposto Especial de Jogo (91 049 184) (83 823 296) (22 413 309) (24 748 436)
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (4010 371) (3 872 906) (1410 616) (1 502 029)
Fluxos das actividades operacionais (1) 21 558 527 31774 570 18 506 554 16 387 677
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos concedidos a partes relacionadas 1 700 000 - - -
Juros e rendimentos similares 38 106 31606 12 549 11518
1738106 31 606 12 549 11518
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1 295 657) (1 540 556) (347 858) (120 450)
Activos intangiveis (12 000) (12 000) -
Empréstimos concedidos a partes relacionadas - (1 700 000) - -
(1 307 657) (3 240 556) (359 858) (120 450)
Fluxos das actividades de investimento (2) 430 449 (3 208 950) (347 309) (108 932)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos de instituicdes de crédito 31 860 588 322 389 337 3057 1646 315
31 860 588 322 389 337 3057 1646 315
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de instituicdes de crédito (31 860 588) (328 243 436) (4227 114)
Juros e gastos similares (167 726) (464 806) (28 541) (69 744)
Dividendos (6610 261) (6 654 430) - -
(38 638 576) (335 362 672) (31 598) (4 296 858)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (6 777 988) (12 973 335) (28 541) (2 650 543)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 15210988 15592 285 18 130 704 13 628 203
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 11 53 470 364 24 998 841 50 550 648 26 962 924
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 11 68 681 352 40 591 126 68 681 352 40 591 127

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa do periodo findo em 30 de setembro de 2019.
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Grupo Estoril-Sol, através das suas empresas subsidiarias (Nota 4), desenvolve as atividades do jogo, restauracao, animagéo e
subsidiariamente imobiliaria.

A Estoril-Sol, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”) € a “Holding” do Grupo Estoril-Sol (“Grupo”) que tendo as agdes representativas do seu
capital social admitidas a negociacao em mercado regulamentado — A Euronext — em 1 de janeiro de 2005 ficou obrigada a elaborar
demonstracgdes financeiras consolidadas nos termos do artigo 3° do Regulamento (CE) n°® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho, na sequéncia da publicagao pelo Governo de Portugal do Decreto Lei n°® 35/2005, artigo 11°.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2019 foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao (Nota
4), de acordo com as disposi¢des da IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar, pelo que devem ser lidas em conjunto com as
demonstrac¢des financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A informacao financeira intercalar agora divulgada néo foi sujeita a auditoria externa ou a revisao limitada.

3. ALTERAGOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

As politicas contabilisticas adoptadas durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 s&o consistentes com as seguidas na
preparacao das demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e referidas no
respetivo anexo.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E EMPRESAS ASSOCIADAS

4.1 Empresas incluidas na consolidacao
As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais, método de consolidagéo adoptado e proporgéo do capital
efetivamente detido em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, s&o as seguintes:

e . Método de Percentagem efectiva do capital detido
Denominacgéao Social Sede c " =
onsolidagao setembro 2019 dezembro 2018
Méae

Estoril-Sol, S.G.PS., S.A. Estoril Integral Mae
Estoril-Sol (/ll) - Turismo, Animag&o e Jogo, S.A. Estoril Integral 100 100
Varzim Sol - Turismo, Jogo e Animagéo, S.A. Pévoa de Varzim Integral 100 100
Estoril-Sol V - Investimentos Imobiliarios, S.A. Estoril Integral 100 100
DTH - Desenvolvimento Turistico e Hoteleiro, S.A. Estoril Integral 100 100
Estoril-Sol Imobilidria, S.A. Estoril Integral 100 100
Estoril-Sol - Investimentos Hoteleiros, S.A. Estoril Integral 100 100
Estoril-Sol e Mar - Investimentos Imobiliarios, S.A. Estoril Integral 100 100
Estoril-Sol Digital, Online Gaming Products and Services, S.A. (a) Estoril Integral 50 50
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5. RELATO POR SEGMENTOS

Os segmentos reportaveis pelo Grupo assentam na identificagdo dos segmentos conforme a informagéo financeira que é
internamente reportada ao Conselho de Administracéo e que serve de suporte a este na avaliagao de desempenho dos
negocios e na tomada de decisbes quanto a afetacdo dos recursos a utilizar. Os segmentos identificados, pelo Grupo, para
o relato por segmentos, sao assim consistentes com a forma como o Conselho de Administracéo analisa o seu negdcio,
correspondendo:

e 3 Concesséo da exploragao de jogos de fortuna ou azar na zona permanente de jogo do Estoril, os Casinos do Estoril e Lisboa;

® 3 zona permanente de jogo da Pdvoa de Varzim, o Casino da Pévoa;

e a licenca de exploragéo de jogos de fortuna ou azar online atribuida em 25 de julho de 2016 e de apostas desportivas online
atribuida em 4 de agosto de 2017, o Casino Online;

e “Outros”, onde se inclui essencialmente os efeitos da Holdings e das restantes atividades operacionais do Grupo.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a informagao por segmento de negdcio, é conforme segue:

30 setembro 2019

do Estoril .
Rubrica Sub-Total Cas_lno Total
Ca Cas Casino Online
Estoril Llsboa Pévoa

Ativos Liquidos 35 174 502 74729 080 109 903 582 21 228 006 21590 734 10843 183 163 565 505
Passivos Liquidos 5959 194 18 027 580 23986 774 19 696 388 9691577 4788 873 58 163 612
Resultado do segmento (18 625) 11259574 11240 948 (2 536 357) 8112247 (722 120) 16094 719

Investimento ativos:
Fixos tangiveis 457 397 414 548 871945 857 471 8740 - 1738 156
Intangiveis - - - - 12 000 - 12 000

30 setembro 2018

Zona de Jogo
do Estoril da Pévoa .
Rubrica Sub-Total %ﬁ::g Total
Ca Casmo Cas [

Ativos Liquidos 33914012 72 015 831 105 929 843 22983 972 156 874 486 8 652 444 1683 440 745
Passivos Liquidos 8 006 457 18292 838 26 299 295 17 371 314 10 064 798 3721038 57 456 445
Resultado do segmento 1248 551 12 664 351 13912 902 (543 291) 3412348 (664 943) 16117 016

Investimento ativos:
Fixos tangiveis 770910 345 295 1116 205 1796 536 13570 - 2926 311

Intangiveis - - - - - - _




6. RECEITAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

As receitas operacionais consolidadas, nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, repartem-se da seguinte forma:

setembro 2019

. Zona de Jogo
Zona de Jogo do Estoril
Natureza Sub-Total da Pévoa esilie Total
Online
Casino Estoril | Casino Lisboa Casino Pévoa

Receitas de Jogo:

Méaquinas 34 913 467 50580 725 85494 192 29474 298 20220734 135189 224
Bancados 11 225 366 12 641 422 23 866 788 4 641 252 2983 750 31491 790
Apostas desportivas - - - - 9813 866 9813 866
Bdénus e outros ajustamentos de valor (135 444) (187 499) (322 943) (20 681) (4 236 148) (4579772)
46 003 389 63 034 648 109 038 037 34 094 869 28 782 202 171 915108
Impostos sobre o Jogo:

Imposto Especial de Jogo (23 069 416) (31611 074) (54 680 490) (17 057 775) (13321 754) (85060 019)
Remanescente calculado sobre a contrapartida minima - - - (3829 725) - (8829 725)
(23 069 416) (31 611 074) (54 680 490) (20 887 500) (13 321 754) (88 889 744)

Qutras receitas operacionais:
Restauragao, Animagao e outros 3278 150 531 521 3809 672 832 821 - 4 642 493
Deducodes fiscais - Animagéo 841638 632 221 1473 860 341 165 - 1815015
Rendimentos suplementares 174 297 20997 195 294 11 584 - 206 878
Outros 1288 0 1288 27 044 850 29182
4 295 374 1184740 5480114 1212604 850 6 693 568
27 229 348 32608 314 59 837 661 14419973 15461 298 89718 932

setembro 20

. na de Jogo
Zona de Jogo do Estoril A :

Casino Estoril | Casino Lisboa Casino Pévoa

Receitas de Jogo:

Maquinas 36 292 400 51681 490 87 973 890 29336 140 14 990 431 132 300 461
Bancados 12 200 539 12128 942 24 329 481 5603 321 3052 733 32 985 535
Apostas desportivas - - - - 8299 083 8299 083
Bdnus e outros ajustamentos de valor (68 362) (175 143) (243 505) (54 970) (5723 969) (6 022 444)
48 424 577 63 635 289 112 059 866 34 884 491 20618 278 167 562 635
Impostos sobre o Jogo:

Imposto Especial de Jogo (24 246 470) (31905 216) (56 151 686) (17 469 731) (10 637 419) (84 258 836)
Remanescente calculado sobre a contrapartida minima - - - (2 960 260) - (2 960 260)
(24 246 470) (31 905 216) (56 151 686) (20 429 990) (10 637 419) (87 219 096)

Qutras receitas operacionais:
Restauracéo, Animacao e outros 3016 480 520739 3537 219 793 189 - 4 330 408
Dedugdes fiscais - Animagao 867 456 638 104 1505 561 718 951 - 2224 512
Rendimentos suplementares 191 358 25 351 216 709 12832 - 229 541
Outros 53 569 33 663 87 232 - - 87 232
4128 864 1217 855 5346 720 1524 972 - 6 871 693
28 306 971 32947 928 61 254 900 15979 473 9 980 859 87 215 232

As receitas dos segmentos decorrem de transagdes com clientes externos. Nao existem transagdes entre segmentos. As
politicas contabilisticas de cada segmento sao as mesmas do Grupo.
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7. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” detalha-se como segue:

- setembro 2019 setembro 2012

Ofertas a clientes 3700474 3346 149
Publicidade e propaganda 3667 225 4174 928
Honorarios e Comissdes 3172153 2 321 560
Subcontratos 3114916 2943 136
Energia e outros fluidos 2250548 2107 411
Conservacao e reparagao 2096 017 1776 014
Limpeza, higiene e conforto 1950 786 1903 999
Trabalhos especializados 1714 923 1609 105
Servigos bancarios 1688 268 1275 568
Vigilancia e seguranca 1584 643 1329 310
Royalties 15672 750 1361634
Rendas e alugueres 990 740 972 047
Seguros 309 480 304 313
Comunicagao 259 232 256 421
Deslocagdes e estadas 210948 179 671
Outros 482 440 476 387

28 765 544 26 337 655

8. GASTOS COM O PESSOAL

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica gastos com pessoal detalha-se como segue:

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 2217 609 2207 275
Remuneracdes do pessoal 17 483 556 17 007 878
Indemnizagoes 363 093 483 141
Encargos sobre remuneragoes 4 495 370 4 381 986
Seguros 137 017 165 136
Gastos de acgéo social 987 791 995 005
Outros 254 489 285 535

25 938 924 25 525 956
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9. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

As rubricas “Gastos e perdas financeiras” e “Rendimentos e ganhos financeiros”, dos periodos findos em 30 de setembro de
2019 e 2018, tém a seguinte composigao:

GASTOS FINANCEIROS

Juros suportados:

Financiamentos bancérios (126 029) (453 066)
Locagdes financeiras e operacionais (98 585) (121 642)
(224 614) (574 708)

RENDIMENTOS FINANCEIROS
Juros de depositos em instituigoes de crédito 8535 10121
Diferencas de cambio favoraveis 11628 11570
Outros 23477 20 036
43 640 41727
RESULTADOS FINANCEIROS (180 974) (532 981)

10. ATIVOS INTANGIVEIS

O detalhe do ativo intangivel a 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é como segue:

setembro 2019

Concessao de Jogo . Amortizagdes acumuladas
Ativo bruto
e Imparidades

Prémio da Concessao Jogo do Estoril

Casino do Estoril 163 576 455 (146 315 353) 7261102
Casino de Lisboa 30 000 000 (27 298 521) 2701479
Prémio da Concessao Jogo da Pévoa de Varzim 77034117 (66 918 396) 10115 721
260 610 572 (240 532 270) 20 078 302

Licencga jogos fortuna ou azar - online 50 000 (36 733) 13267
Licenca apostas desportivas - online 14 000 (10072) 3928
260 674 572 (240 579 075) 20 095 497

dezembro 2018

Concesséao de Jogo ira0d
Ativo bruto Amortlza:;oeslacumuladas Ativo liquido
e Imparidades

Prémio da Concesséo Jogo do Estoril

Casino do Estoril 153 576 455 (141 676 612) 11 899 843
Casino de Lisboa 30 000 000 (25 755 664) 4 244 336
Prémio da Concessao Jogo da Pévoa de Varzim 77034 117 (65 133 269) 11 900 848
260 610 572 (232 565 545) 28 045 027

Licenga jogos fortuna ou azar - online 38 000 (29 200) 8 800
Licenca apostas desportivas - online 14 000 (6572) 7 428
260 662 572 (232 601 317) 28 061 255




11. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 30 de setembro de 2019 e em 31 de dezembro 2018, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Caixa/Numerario 7 587 004 7 736 393
Depositos bancarios:
Depdsitos imediatamente mobilizaveis 51094 349 33233971
Depositos a prazo (a) 10 000 000 12 500 000

Outras aplicagdes de tesouraria -
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 68 681 352 53 470 364

(a) Referente a depdsitos bancarios que podem ser imediatamente mobilizaveis com risco de perda do valor do juro.

12. OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

O saldo desta rubrica a 30 de setembro de 2019 corresponde ao valor da rubrica em 31 de dezembro de 2018 acrescida da
apropriagéo de parte do resultado liquido atribuivel aos acionistas da empresa mée relativo ao exercicio de 2018 de acordo com
a Proposta de Aplicagao de Resultados para o exercicio de 2018.

13. INTERESSES NAO CONTROLAVEIS

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

setembro 2019
Saldo inicial Resultado liquido Distribuicao de dividendos Saldo final

Estoril-Sol Digital 3513973 4 056 106 (1 620 525) 5949 554

dezembro 2018

Saldo inicial Resultado liquido Distribui¢éo de dividendos Saldo final

Estoril-Sol Digital 3268 850 23156302 (2070 179) 3513973
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14. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, esta rubrica tinha a seguinte composicéao:

| setembro 2013 dezembro 2013

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES:

Remanescente calculado sobre a Contrapartida Minima

Relativo ao exercicio de 2014 (a) 2489 616 2489 616
2489 616 2489 616

OUTROS PASSIVOS CORRENTES:
Fornecedores correntes 3986 843 8 796 236
Fornecedores de investimentos 421 236 632 306

Estado e outros entes publicos
Contrapartida anual do jogo 15 462 324 20049726

Remanescente calculado sobre a Contrapartida Minima

Imposto especial do jogo 7 089 628 7628 735
Contribuigdes para a Seguranga Social 771 486 777 169
Outros a favor do Estado 780 585 1103788
Adiantamentos de Clientes (b) 1395 004 1396 129
Encargos com férias, sub. Natal e outras remuneracdes a liquidar 5328 734 5280 394
Responsabilidades por prémios de jogo acumulados (c) 2200 450 2102 089
Outros 3694 589 3236 797
46 205 412 56 346 283

(a) Estes montantes encontram-se definidos em planos de pagamento aprovados pelo Servigo de Regulagéo e Inspecao de
Jogos do Turismo de Portugal (SRIJ), que se encontravam a ser cumpridos, com o seguinte detalhe:

¢ Plano de pagamentos aprovado e de acordo com autorizagao prévia do Servigo de Regulagéo e Inspecgéo de Jogos do
Turismo de Portugal relacionado com a contrapartida minima anual do ano de 2014. Este plano sera pago em trés prestacoes
anuais e sucessivas de igual valor, 1.244.808 Euros, vencendo-se a primeira no dia 31 de dezembro de 2019;

(b) Os adiantamentos de clientes respeitam na sua totalidade ao negécio online, e correspondem ao saldo disponivel para jogo ou
levantamento em 30 de setembro de 2019.

(c) Esta rubrica respeita a responsabilidades por prémios de jogo acumulados, resultantes dos prémios acumulados anunciados
nas diversas salas de jogos dos Casinos explorados pelo grupo.

15. PASSIVOS E ACTIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS

Passivos contingentes

No decurso normal da sua actividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos judiciais. Face a natureza dos
mesmos e provisdes constituidas, de acordo com estudos e pareceres de consultores juridicos, a expectativa existente é de que,
do respectivo desfecho, néao resultem quaisquer efeitos materiais que néo se encontram ja reconhecidos mas demonstracoes
financeiras em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018. Os processos mais relevantes sao os seguintes:

e Divergéncias de entendimento entre o Grupo e a Administragao Fiscal, no que respeita a tributagéo em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), relativas aos exercicios de 2007, 2008, 2009 e 2010, no ambito da tributagcao de despesas
nao documentadas incorridas no decurso da atividade de jogo por parte das subsidiarias que fazem parte do Grupo e que tém como
atividade principal a exploragdo de jogos de fortuna ou azar. No decurso de exercicio de 2013 ocorreu sentenca de 12 instancia
contraria as alegacdes e convicgdes do Grupo, relativamente ao processo referente aos anos de 2007 a 2009.
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E convicgdo do Grupo, fundamentada nos mais diversos pareceres e opinides favoraveis dos seus consultores juridicos, de que

as alegacoes e pretensdes do Grupo tém fundamento, razéo pela qual foi interposto recurso da dita sentenga para instancias
superiores. Acresce que a data destas demonstracdes financeiras existem decisdes judiciais anteriores a favor do Grupo, bem
como jurisprudéncia judicial favoravel sobre esta matéria. Ainda assim, foram prestadas garantias bancérias a favor do Servigo
de Finangas de Cascais no montante de 7.197.635 Euros, para fazer face a este processo. O Conselho de Administragéo do
Grupo, com base no referido acima, e apoiado na opinido dos seus consultores legais e fiscais, considera apenas possivel
mas nao provavel um desfecho desfa-voravel para o Grupo, razdo pela qual néo foi constituida qualquer provisao nas
demonstragdes financeiras do exercicio.

® O Grupo procedeu em 2010 e 2013 a um despedimento coletivo nos Casinos de Lisboa, Estoril e Pévoa de Varzim nos
termos estabelecidos na Lei, que abrangeu 133 colaboradores. Parte destes colaboradores contestaram o referido processo e
interpuseram uma acao em Tribunal visando a sua anulagao e a sua reintegragao no quadro do Grupo. Em 31 de dezembro de
2018, o processo de despedimento coletivo relativos aos Casinos de Lisboa e Estoril culminou numa decisao favoravel para o
Grupo com excegéo de cinco colaboradores, os quais foram reintegrados nos quadros do Grupo. Os restantes colaboradores
receberam uma indemnizacgao correspondente as obrigagcdes legais previstas na legislagédo laboral em caso de despedimento
coletivo, em linha com a proviséo registada nas contas do Grupo nos anteriores. Adicionalmente, no decorrer do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, o processo de despedimento coletivo relativo ao Casino da Pdvoa apresentou uma decisdo
desfavoravel ao Grupo, tendo o Grupo apresentado recurso sobre a respetiva deciséo. O Grupo reforgou a provisdo registada
nas contas para fazer face a respetiva responsabilidade, atento os pareceres juridicos dos seus advogados, a qual ascende, em
30 de setembro de 2019 a, aproximadamente, 2.800.000 Euros.

e Em 2011 a Evolugdo Gastrondmica - Gestéo de Restaurantes, Lda., antiga concessionario de trés espacos de restauracdo do
Casino de Lisboa, colocou um processo contra o Grupo peticionando uma indemnizagao por perda de clientela em relagédo a
expectativas que teriam sido geradas. O valor total reclamado ascende a 906.630 Euros, o qual se encontra provisionado nas
demonstragdes financeiras de 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

e Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 o Grupo encontra-se envolvido em diversos processos associados a
jogadores interditos, que alegam o incumprimento por parte das concessionarias da ordem de proibicao, na entrada dos varios
Casinos explorados, a que os mesmos clientes se encontravam sujeitos, exigindo um pedido de indemnizagéo pelo alegado
incumprimento. O Conselho de Administragédo, apoiado na opinido dos seus consultores juridicos, e atendendo ao histérico
de resolucao dos processos desta natureza, reconheceu nas demonstragdes financeiras de 30 de setembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018, responsabilidades estimadas no montante de 147.000 Euros.

e Em janeiro de 2009, uma maquina do Casino de Lisboa anunciou um falso Jackpot numa maquina de jogo de 4.232.774 Euros,
sendo que o cliente envolvido, apesar de informado acerca do erro da maquina, colocou um processo judicial contra o Grupo
para exigir o referido montante. O Conselho de Administracéo, apoiado nos seus consultores juridicos e nas provas periciais
preparadas pelos fornecedores das referidas maquinas e do Servigo de Regulagéo e Inspec¢ao de Jogos, onde se conclui que
existiu uma avaria do sistema informatico da maquina que apresentou o prémio, considera como provavel o desfecho favoravel
para a Empresa, pelo que apenas foi constituida uma provisao de, aproximadamente, 200.000 Euros, para fazer face as
eventuais custas judiciais do referido processo.

Ativos contingentes

Em janeiro de 2013 o Grupo, em conjunto com outras concessionarias com atividade de jogo em Portugal, colocou um processo
contra o Estado Portugués por forma a que fosse reposto o reequilibrio econdmico-financeiro da concessao. Este processo
inclui as impugnacdes das liquidagdes mensais de Imposto Especial de Jogo e, ainda, as liquidagdes das contrapartidas anuais
de 2012 a 2013, sendo que foram adicionalmente impugnadas as liquidagbes das contrapartidas anuais de 2014 a 2017, todas
liquidadas nos termos do Decreto-Lei n°® 275/2001, pelo que, na opinido dos consultores legais e fiscais do Grupo, caso exista
sentenca favoravel das referidas impugnacdes, as liquidagdes serdo devolvidas acrescidas de juros. Em setembro de 2016, o
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra pronunciou-se a favor do Grupo quanto a ilegalidade do ato de liquidagdo do imposto do
jogo de outubro de 2013, relativo as maquinas automaticas, imputando ao Grupo a sua quota parte de responsabilidade quanto
ao valor das custas judiciais, que para a totalidade das agdes envolvidas neste processo ascendem ao montante estimado de,
aproximadamente, 2.501.000 Euros, sendo que o Conselho de Administragcao, apoiado na opiniao dos seus consultores legais
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e fiscais, registou a correspondente responsabilidade estimada, atenta a reclamagéo apresentada do montante das referidas
custas, reconhecendo uma provisao de 1.250.000 Euros.

Garantias prestadas
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 o Grupo apresentava as seguintes garantias prestadas:

I setomro 2019 dezombro 2018

Obrigagdes relacionadas com o Imposto Especial de Jogo e Prémios de Jogo 7567 703 26 577 964

Processos fiscais em curso / contencioso legal 7 443 083 7 443 083

Fornecedores correntes 39 250 39 250
15 050 036 34 060 297

16. RESULTADO CONSOLIDADO POR AGAO

O resultado liquido por a¢éo basico e diluido, dos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 foi determinado como segue:

setomro 2019 setombro 2018

Resultados:
Resultado para efeitos de célculo dos resultados por agéo 12038 613 14 410 849

Numero de agdes:

Numero médio ponderado de agdes em circulagéo para efeito

de calculo do resultado liquido por agéo basico e diluido 11931 119 11931119

Resultado por agéo, basico e diluido 1,01 1,21

Pelo facto de nao existirem situagdes que originam diluicao, o resultado liquido por a¢édo diluido é igual ao resultado liquido por
acao basico.
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ESTORIL-SOL, S.G.P.S., S.A.

Capital social integralmente realizado 59.968.420 Euros
Sociedade Anénima com sede na Av. Dr. Stanley Ho, Edificio do Casino Estoril, 2765-190 Estoril - Cascais



