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A politica de remunerac¢ao

Na Assembleia Geral de 2021 a Comissdo de Fixacao de Vencimentos apresentou a sua
proposta sobre a politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo da
sociedade, a qual foi aprovada por unanimidade dos accionistas presentes na reuniao.

Atento o facto de a proposta entdo apresentada continuar a ter actualidade e de os
critérios ali definidos de forma clara e objectiva, continuarem a merecer a plena
concordancia dos novos membros da Comissdo de Fixacdo de Vencimentos, propde-se
que a presente proposta seja aceite para discussao e que a Assembleia Geral delibere e
aprove a seguinte declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos
de administracdo e de fiscalizagdo, a semelhanga daquela que ja foi aprovada no ano

anterior.
Critérios gerais e principios orientadores

A politica de remuneracdao dos membros dos drgaos de administracdo e fiscalizacao da

Estoril Sol, SGPS, S.A. procura promover, numa perspectiva de longo prazo, o
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alinhamento dos interesses dos membros daqueles 6rgdos, com os interesses da

Sociedade.
Os principios a observar na fixagdo das remuneragoes sdo os seguintes:
a) Func¢oes desempenhadas

Deverao ser tidas em conta as fun¢des concretamente desempenhadas por cada um dos
membros e as responsabilidades que lhe estdo associadas em sentido substantivo e nao

meramente formal.

A avaliacdo das fungdes efectivamente desempenhadas deve ser apreendida com base
em critérios diversos, de responsabilidade, de experiéncia requerida, de exigéncia
técnica das fungdes, de disponibilidade, de representacdo institucional, de tempo

dedicado, de valor acrescentado de determinado tipo de intervencao.

No quadro da avaliagdo e classificacdo de fun¢bes para fixacdo de remuneracdo, sao
ainda analisadas as fun¢gdes desempenhadas em sociedades dominadas pela Estoril Sol

SGPS, S.A,, e as eventuais retribui¢des auferidas no quadro das mesmas.
b) Situacdao econémica da Sociedade

Deve ser tida em consideracdo a situacdo econdémica da sociedade, e bem assim os
interesses da Sociedade numa perspectiva de longo prazo e de crescimento real da

empresa e criacdo de valor para os accionistas.
c) Condig¢des gerais de mercado para situagées comparaveis

A fixacdo das remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacao
da Sociedade deve tomar em consideracdo a competitividade do quadro remuneratoério
proposto. Com efeito, apenas nesse quadro é possivel captar e manter profissionais
competentes, com um nivel de desempenho adequado a complexidade e

responsabilidade das fung¢des assumidas.

A fixacdo das remuneragdes dos membros dos Orgdos de administracdo e de

fiscalizagdo deve tomar como referéncia as remuneragdes auferidas em empresas do
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sector do jogo e empresas cotadas na Euronext Lisboa, de dimensdo equivalente a da

Estoril Sol, SGPS, S.A..

1. As opcoes concretas de politica de remuneracido que submetemos a apreciacao

dos accionistas da sociedade, sao as seguintes:
1.1. Conselho de Administracao

A remunera¢do dos membros remunerados do Conselho de Administracdo da Estoril

Sol, SGPS, SA é constituida por um montante fixo pago 14 vezes por ano.
1.2. Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Estoril Sol, SGPS, SA é constituida
igualmente por um montante fixo estabelecido de acordo com a pratica e precos

normais de mercado para este tipo de servigos, pago 14 vezes por ano.
1.3. Revisor Oficial de Contas

0 ROC da Sociedade tem uma remuneracao anual igualmente fixa, estabelecida de

acordo com o nivel de honorarios normais de mercado para este tipo de servicos.
Estoril, 02 de Maio de 2022

A Comissdo de Vencimentos

(Dr2. Pansy Ho)

(Dr. Jorge Armindo)

(Dr.2 Daisy Ho)



